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Protokollauszug Gemeinderat vom 15. Juni 2021

2021/85. Teilrevision der Gemeindeordnung zur EinfUhrung einer Leitung Bildung ab Amtsdauer
2022 - 20246 (1. Juli 2022)
Antrag und Bericht fir die Urnenabstimmung vom 24. September 2021, Verabschiedung

Antrag

1. Der Teilrevision der Gemeindeordnung Pf&ffikon wird zugestimmt.
2. Die EinfUhrung der Leitung erfolgt auf Beginn der Amtsdauer 2022 — 2026.
3. Die angepasste Gemeindeordnung wird auf den 1. Juli 2022 in Kraft gesetzt.

Bericht

Die Vorlage in Kirze

Die Schulpflege Pfaffikon hat im Rahmen ihrer Legislaturziele fir die Amtsperiode 2018 - 2022
festgelegt, dass sie die Strukturen, die Organisation und die Abldufe der Schule zeitgemdasser
ausrichten méchte. Zu diesem Zweck hat sie im Winter 2019 eine Organisationsanalyse in Auftrag
gegeben mit dem Ziel, die FGhrungsstrukturen und die innere Organisation grundlegend zu
Uberprifen.

Dabei zeigte sich, dass die bisherige FGhrungsorganisation angesichts des starken zahlenmdssi-
gen Wachstums der Schule, ihrer Aufgaben und der rechtlichen Anforderungen immer starker
an inre Grenzen stésst. So ist die operative Leitungsebene Uberlastet, die Schulleitungsaufgabe
wird zum Verschleiss-Job und auch die Schulverwaltung sowie die Schulbehdrde stossen an inre
Belastungsgrenzen. Die Herausforderungen werden auch in Zukunft wachsen — mit der zuneh-
menden Komplexitat der Aufgaben, den héheren Erwartungen der Einwohnerinnen und Ein-
wohner und der Eltern sowie den Reformen des Kantons Zurichs.

KUnftig soll eine starkere Aufteilung der FOhrung in strategische und operative Funkfionen vorge-
nommen werden. Wahrend die Schulpflege als strategische Aufsichtsebene eine Milizaufgabe
bleiben soll, wird neu mit der Leitung Bildung eine neue oberste operative Funkfion fir den p&-
dagogischen Bereich eingesetzt, die fir die Koordination des Schulbetriebs und die FUhrung der
verschiedenen Schulleitenden zustandig ist.

Die EinfUhrung einer Leitung Bildung ist aufgrund kantonaler Gesetzesdnderungen seit Januar
2021 maoglich, eine solche muss aber in der Gemeindeordnung verankert sein. Bei Annahme der
Gemeindeordnungs-Anderung kann die Leitung Bildung per 1. Juli 2022 eingesetzt und die wei-
teren Anpassungen der FUhrungsorganisation realisiert werden. Es handelt sich um die Schaffung
einer kommunalen Stelle, welche in die bestehenden Strukturen in Form einer zusatzlichen Hie-
rarchieebene fir den gesamten padagogischen Bereich eingebunden werden soll. Der Leitung
Bildung obliegt die operative Leitung fur den gesamten pddagogischen und sonderpddagogi-
schen Bereich und der pddagogischen Gremien und Gefdsse.

Deren Pensum betragt 100%. Aktuell Ubernehmen die Schulpflegemitglieder verschiedene ope-
rative Aufgaben. Mit der neuen Stelle erwartet die Schulpflege eine spurbare Entlastung im Be-
hordenalltag. Sie wird deshalb ihre Entschadigungen um je 10% pro Behérdenmitglied zu redu-
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zieren. Unter dem Strich resultieren mit der EinfGhrung einer Leitung Bildung jahrliche Kosten von
rund Fr. 191°000.00.

Der Gemeinderat und die Schulpflege sind Uberzeugt, mit der EinfGhrung einer Leitung Bildung
diesen Herausforderungen der Zukunft optimal zu begegnen und empfehlen die Vorlage zur
Annahme.

1. Anlass zur Einfihrung einer Leitung Bildung

Heute umfasst die Schule Pfaffikon die Kindergarten- und Primarstufe mit insgesamt drei Schu-
leinheiten sowie die Oberstufe mit einem Schulstandort. Die zwei Schulhduser der Sekundarstufe
wurden per Schuljahr 2021/22 neu im neuen Zentrum Pfaffoerg zusammengefasst.

Insgesamt besuchten im Schuljahr 2020/21 rund 1'270 Schilerinnen und Schiler die Schule in
Pfaffikon. Sie sind auf 66 Klassen aufgeteilt. Bis ins Jahr 2034 werden ca. 20 neue Klassen erwar-
tet. Die Schuleinheiten werden von insgesamt sechs Schulleitungen resp. Co-Schulleitungen ope-
rativ gefUhrt. Einzelne Schulleitungen nehmen Ubergeordnete Aufgaben wabhr, z.B. im Bereich
ICT. Die Aufgaben insgesamt steigen stetig an und die Belastungen der Schulleitungen im Ta-
gesgeschaft sind gross. Die Schulpflege hat vereinzelt administrative Unterstitzung eingerichtet.

Die strategische und politische FUhrung der Schule Pfaffikon wird von der siebenkdpfigen Schul-
pflege wahrgenommen. Die Behdérde organisiert sich im Ressortsystem, arbeitet in Ausschissen
und Fachkommissionen. Das Schulprésidium ist zugleich auch Mitglied des Gemeinderats.

Die Schulverwaltung mit der Leitung und weiteren vier Mitarbeitenden sowie die Fachstelle Son-
derpddagogik unterstUtzen die verschiedenen Schulbeteiligten im Schulalltag. Der Schulverwal-
tfung sind auch die Tagesstrukturen, die Schilertransporte und die Schulgesundheit angegliedert.
Wdhrend die PersonalfUGhrung fUr die Schulleitungen beim Prasidenten der Schulpflege liegt, ist
der Leiter Schulverwaltung administrativ-personell dem Gemeindeschreiber unterstellt.

Die Schulpflege Pfaffikon hat im Rahmen ihrer Legislaturziele fOr die Amtsperiode 2018 — 2022
festgelegt, dass sie die Strukturen, die Organisation und die Abl&ufe der Schule zeitgemdasser
ausrichten moéchte. Zu diesem Zweck hat sie im Winter 2019 eine Organisationsanalyse in Auftrag
gegeben mit dem Ziel, die FGhrungsstrukturen und die innere Organisation grundlegend zu
Uberprifen. Im partizipativen Prozess mit den operativen Leitungen hat die Schulpflege auf der
Grundlage der aus der Analyse resultierenden Empfehlungen die Eckwerte ihrer zukUnftigen FUh-
rungs- und Organisationsstrukturen festgelegt.

Wichtige Anliegen fUr die Weiterentwicklung der schulischen Organisation sind eine zentrale und
gesamtschulische Steuerung und FUhrung auf operativer Ebene, die Koordination der verschie-
denen Schulen und Fachbereiche, die Optimierung der Schnittstellen und die Entlastung der
Schulpflege von operativen und PersonalfUhrungsaufgaben. Ausserdem sollen die Kompetenzen
und Prozesse unter Ausschdpfung der neuen rechtlichen Méglichkeiten fur alle Schulbeteiligten
so gestaltet werden, dass eine termingerechte, effiziente und rechtskonforme Bewdaltigung der
zugewiesenen Aufgaben moglich ist und die Leistungsfahigkeit und Zuverldssigkeit der ganzen
Organisation wie auch die Milizf&higkeit der Schulpflegetdtigkeit langfristig gesichert sind.

2. Aligemeine Erlduterungen zum kantonalen und kommunalen Recht
Das neue Gemeindegesetz erweitert den organisatorischen Gestaltungspielraum der Gemein-
den bei der Festlegung der Aufgaben der Behodrden, der Aufteilung der Aufgaben auf die Be-

hérden, der Ubertragung von Aufgaben an die Verwaltung zur selbststéndigen Erledigung (§ 45
GG) sowie die Festlegung der Organisation von Behoérden und Verwaltung.
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Das Volksschulgesetz ist per 1. Januar 2021 teilrevidiert worden. Es sieht neu neben verstarkten
Delegationsmdglichkeiten von Aufgaben der Schulpflege fUr Schulen mit mindestens drei Schu-
leinheiten die Méglichkeit der Einrichtung einer Leitung Bildung vor, sofern eine entsprechende
Rechtsgrundlage in der Gemeindeordnung besteht.Die Schule Pfaffikon arbeitet auf der Grund-
lage der Gemeindeordnung vom 1. September 2019, welche den Vorgaben des neuen Ge-
meindegesetzes genugt. Eine Leitung Bildung ist nicht erwdhnt. FUr die EinfUhrung einer Leitung
Bildung ist somit eine Teilrevision der Gemeindeordnung zwingend notig.

Ansonsten gestaltet die Schulpflege gemass Volksschulgesetz im gesetzlichen bzw. zugewiese-
nen Aufgabenbereich ihre Organisation und die Aufgabenerfillung unter Beachtung des Uber-
geordneten Rechts selbstst@ndig nach ihren konkreten Bedurfnissen. Das teilrevidierte Volks-
schulgesetz und die Gemeindeordnung geben der Schulpflege diesbeziglich vermehrt
Méglichkeiten der Delegation von Aufgaben zur selbststéndigen Erledigung an Gemeindeange-
stellte oder eine Leitung Bildung. Bei der konkreten Gestaltung der schulischen Organisation be-
rGcksichtigt die Schulpflege den Gedanken der Einheitsgemeinde, welcher eine zentrale, ein-
heitliche FUhrung und Steuerung der Gemeinde Pfaffikon beinhaltet, und spricht sich in den
bestehenden wie neuen Schnittstellenbereichen mit der Gemeinde ab.

3. Leitung Bildung, Einfihrung und Kostenfolge

Basierend auf den Ergebnissen der Organisationsanalyse will die Schulpflege ab Beginn der
Amftsperiode 2022 — 2026 die neue Funktion einer Leitung Bildung einfUhren. Es handelf sich um
die Schaffung einer kommunalen Stelle, welche in die bestehenden Strukturen in Form einer zu-
satzlichen Hierarchieebene fUr den gesamten pddagogischen Bereich eingebunden werden
soll. Der Leitung Bildung obliegt die oberste operative Leitung fur den gesamten pddagogischen
und sonderpddagogischen Bereich und der pddagogischen Gremien und Gefdsse.

Die Leitung Bildung entlastet die Schulpflege durch fachliche UnterstUtzung in sémtlichen p&da-
gogischen Fragen und Fragen der gesamtschulischen Qualitdt und Entwicklung namhaft und
ermdglicht eine vermehrte Trennung zwischen strategischer und operativer Ebene.

Im Schulalltag plant, steuert und koordiniert die Leitung Bildung die von der Schulpflege zuge-
wiesenen Aufgaben und Geschdfte, stellt die Zusammenarbeit und die Bewirtschaftung der
Schnittstellen im pddagogischen Bereich, insbesondere Uber die Stufen hinweg, sowie zwischen
pdadagogischem und nicht-p&ddagogischem Bereich, sicher und stellt Spezialwissen fUr die ge-
samte Organisation zur VerfOgung.

Nach aussen garantiert die Leitung Bildung die einheitliche Vertretung der Schule und ermog-
licht eine Verschlankung der Anzahl Ansprechpersonen. Im Innern sichert und optimiert sie Ab-
lGufe, interne Wege und den Informationsfluss.

Anstellungsbehdrde der Leitung Bildung gemdass Volksschulgesetz Art. 43 ist die Schulpflege. Fir
die administrative und personelle FUhrung ist das Schulprésidium zusténdig. Die Leitung Bildung
ist die vorgesetzte Stelle der Schulleitungen und nimmt zudem die Personal- sowie FachfUhrung
der Fachstelle Sonderpddagogik wahr.

Das Pensum der Leitung Bildung betragt 100%. Die Einstufung der neuen Funktion als vorgesetzte
Stelle der Schulleitungen erfolgt in der Lohnklasse 22 / 23. Es ist mit j&hrlichen Personalkosten von
rund Fr. 200'000.00 (inkl. Sozialleistungen) zu rechnen. Es ist angedacht, die Leitung Bildung als Teil
der Verwaltung der Schule an einem zentralen Standort zu platzieren. Die Arbeitsplatz- und Be-
triebskosten werden auf ca. Fr. 15'000.00 geschdatzt.

Aktuell Ubernehmen die Schulpflegemitglieder teils aufgrund der aktuellen Geschdaftsordnung,
teils aufgrund mangelnder Ressourcen und - bis zur Teilrevision des Volksschulgesetzes aufgrund
der geseftzlichen Vorgaben — verschiedene operative Aufgaben. Mit der Schaffung der neuen
kommunalen Stelle und mit Blick auf die Optimierung der inneren Strukturen und der Nufzung der
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vermehrten Delegationsméglichkeiten erwartet die Schulpflege eine spUrbare Entlastung im
Behdrdenalltag. Sie beabsichtight daher, mit der EinfUhrung der Leitung Bildung ihre Entschadi-
gungen um je 10% pro Behérdenmitglied zu reduzieren. Die Erfahrungen mit der neuen kommu-
nalen Stelle werden zeigen, ob zukinftig auch eine Reduktion der Anzahl Behérdenmitglieder
maoglich ist, was frihestens auf Beginn der ndchstfolgenden Amtsperiode 2026 — 2030 umgesetzt
wurde. Durch die um 10% reduzierten Behdérdenentschadigungen ergeben sich jahrliche Einspa-
rungen von rund Fr. 24‘000.00. Das ergibt folgende Ubersicht:

Personalaufwand Fr. 200'000.00
Arbeitsplatzkosten Fr. 15'000.00
Tiefere Behdrdenentschédigungen Fr. -24'000.00
Jahrliche Folgekosten Fr. 191'000.00

4. Fihrungs- und Organisationssirukturen

In grésseren und mittelgrossen Schulen ist eine zentrale Geschdéftsleitung zur effektiven und effi-
zienten Steuerung der Leistungserbringung sowie zur Vermeidung von Doppelspurigkeiten und
unerwUnschten Schniftstellen innerhalb der Organisation zweckmassig und notwendig.

Die Geschdaftsleitung fUhrt die gesamte Schule operativ und vereinigt dabei die pddagogischen
und die nicht-pddagogischen (verwaltungsmdssigen) Aufgabenbereiche. Sie verfigt, in Vertre-
tung der Schulpflege sowie im Rahmen des Budgets und des Ubergeordneten Rechts, Uber alle

Kompetenzen, die sie zur ErfUllung ihrer Aufgaben bendtigt.

Die Schulpflege Pfaffikon hat sich fur eine Geschdaftsleitung ausgesprochen, welche sich aus
dem Schulprdsidium, der Leitung Bildung und der Leitung Schulverwaltung zusammensetzt. Es
handelt sich um ein Gremium, welches die gesamtschulischen Geschafte und Tatigkeiten steu-
ert, plant, koordiniert und konfrolliert, die Geschdafte der Schulpflege vorbereitet und deren Voll-
zug sicherstellt sowie die interne Information und die Offentlichkeitsarbeit beaufsichtigt. Im Rah-
men der inr obliegenden Aufgaben und Kompetenzen ist die Geschaftsleitung gegentber
einzelnen Schuleinheiten, Fachbereichen und Diensten weisungsbefugt.

Als neues Gremium auf operativer Ebene wird die Koordinationskonferenz etabliert. Sie vollzieht
bzw. koordiniert den Vollzug der operativen Geschdaftstatigkeit der Gesamtschule, stellt die Effizi-
enz und Qualitét der internen Prozesse und der inneren Organisation sicher, koordiniert gesamf-
schulische Massnahmen und Projekte und sichert die Schnittstellen innerhalb des Bereichs sowie
zwischen den schulischen und Fachbereichen. Demgegenuber konzentriert sich die Schullei-
tfungskonferenz zukUnftig vermehrt auf die pddagogischen und sonderpddagogischen Frage-
stellungen und Entwicklungen.

Im angepassten FUhrungsmodell ist die Leitung Schulverwaltung nicht mehr Teil der Gemeinde-
verwaltung, sondern direkt der Schulpflege unterstellt. FUr die PersonalfUhrung ist das Schulprdasi-
dium zusté@ndig. Damit erweitert sich die personalrechtliche Verantwortung der Schulpflege um
den sogenannten nicht-pddagogischen oder Verwaltungsbereich, zu welchem auch die Tages-
strukturen oder die schulischen Dienste der Schulgesundheit und Schuilertransporte gehéren.

Die neue Einordnung der Leitung Schulverwaltung bedingt eine geringfugige Anpassung in der
Gemeindeordnung. Die Aufgaben und Kompetenzen bleiben grundsatzlich die gleichen, kdn-
nen aber im Kontext der neuen Funktion Leitung Bildung einige Justierungen erfahren.

Im Bereich der Fachstellen zeigt sich die neue Organisation der Schule Pfaffikon grossmehrheit-
lich wie bisher. Die wachsenden Aufgaben bedingen teilweise eine Erweiterung der Strukturen,
beispielsweise in den Fachbereichen ICT und Tagesstrukturen. Das Organigramm gemdss Beila-
ge zeigt weitere Details zu den optimierten FUhrungs- und Organisationsstrukturen.
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5. Erlauterungen zu einzelnen Abschnitten der Gemeindeordnung

Art. 22 Der Leiter bzw. die Leiterin der Schulverwaltung ist zugleich der Sekretér bzw. die Sekretd-
rin der Schulpflege. Mit der neuen personalrechtlichen Unterstellung der Leitung Schulverwal-
tung unter die Schulpflege bzw. das Schulprésidium entfallt die Kompetenz des Gemeinderats,
auf Anfrag der Schulpflege den Sekretdr bzw. die Sekretdrin der Schulpflege zu bestimmen.
Stattdessen sieht Art. 40 Ziff. 2 vor, dass die Schulpflege fUr «die Anstellung des Leiters bzw. der
Leiterin Schulverwaltung (Sekretdr bzw. Sekretdrin)» zusténdig ist. Ebenso wird die neue Befugnis
der Schulpflege fur die Anstellung der Leitung Bildung ergénzt.

Art. 39 weist der Schulpflege in Abs. 1 explizit weitere Aufgaben im Bereich Schule und Bildung
zu. Diese sind im Detail von der Schulpflege in Absprache mit dem Gemeinderat festzulegen. Die
offene Formulierung erméglicht —im Kontext der Einflhrung einer Leitung Bildung - eine Delega-
fion von weiteren Aufgaben im Bildungsbereich, sofern dies mit Blick auf die ganze Gemeinde
Sinn macht und gewlnscht ist. Abs. 2 sieht neu die explizite Erm&chtigung der Schulpflege vor,
bestimmte Aufgaben zur selbststéndigen Erledigung an Gemeindeangestellte, insbesondere an
eine Leitung Bildung, zu Ubertragen. In der Geschdaftsordnung regelt die Schulpflege die einzel-
nen Aufgaben und Entscheidungsbefugnisse im Rahmen des Volksschulrechts. Dementspre-
chend wird der Titel von Art. 39 mit dem Zusatz der AufgabenUbertragung ergdnzt. Abs. 3 halt
neu auch fur Anordnungen der Leitung Bildung und anderer Gemeindeangestellten der Schule
die Neubeurteilung durch die Schulpflege innert 10 Tagen fest. Im Prinzip geht es um das Verlan-
gen einer Begrundung zur Anordnung gemdass § 74 Volksschulgesetz. FUr die Schulleitungen ist
die entsprechende Regelung bereits in Art. 43 der Gemeindeordnung geregelt.

Art. 42 legt die Grundlage fUr die Einbindung der neuen Funktion Leitung Bildung in die Sitzungen
der Schulpflege. Da diese grundsatzlich aus mehr als einer Person bestehen kann, ist eine klare
Festlegung der Person(en) sinnvoll und klérend. Die Leitung Bildung hat analog zur Vertretung
der Schulleitungen und der Lehrpersonen an den Sitzungen der Schulpflege beratende Stimme.
Die Mitberatung an den Sitzungen der Schulpflege erfolgt gemdss den tatsdchlichen Gegeben-
heiten wieder durch eine Schulleiterin bzw. einen Schulleiter und eine Lehrperson. Eine Vertre-
tung pro Schule wirde die Zahl der Sitzungsteilnehmenden unverhdltnismdssig aufbldhen, zu
viele Ressourcen binden und Gber den Sinn der entsprechenden gesetzlichen Vorgabe hinaus-
gehen.

Mit Art. 42a wird die eigentliche Grundlage fur die neue Funktion Leitung Bildung gelegt. Ge-
mdass Volksschulgesetz ist diese Grundlage zwingend nétig. Beziglich Aufgaben und Kompeten-
zen der Leitung Bildung genugt ein Behdrdenerlass. Die Teilrevision fuhrt nicht zu einer neuen
Nummerierung der Artikel der Gemeindeordnung, weshalb ein neuer Artikel mit einem Zusatz
versehen wird.

Art. 63 legt die Inkraftsetzung der Anderung der Gemeindeordnung gemdass Abstimmungser-
gebnis vom 26. September 2021 fest.

6. Kantonale Vorprifung durch das Gemeindeamt Ziirich

Das Gemeindeamt des Kantons Zurich prift auch bei Teilrevisionen den Entwurf der Gemeinde-
ordnung, bevor dartber in der Gemeinde abgestimmt wird. Dieses Vorgehen stellt sicher, dass
dem Regierungsrat nach der Urnenabstimmung eine genehmigungsfdhige Vorlage eingereicht
werden kann.

Mit BeschlUssen vom 18. Januar 2021 bzw. 26. Januar 2021 haben die Schulpflege und der Ge-
meinderat den definitiven Entwurf der teilrevidierten Gemeindeordnung verabschiedet. Das
Ergebnis der Vorprifung des Gemeindeamts ZUrich ist in die Vorlage eingeflossen. Die ausgear-
beitete Gemeindeordnung entspricht den Anforderungen des kantonalen Rechts und ist ge-
nehmigungsfahig.
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7. Vernehmlassung

Die Stimmberechtigten in Pfaffikon haben sich an der 6ffentlichen online-
Informationsveranstaltung der Schule vom 2. Februar 2021 einen ersten Uberblick zur Organisati-
onsUberprufung und Teilrevision der Gemeindeordnung verschaffen kénnen.

Die anschliessende Moglichkeit der Vernehmlassung ist nicht wahrgenommen worden. Die zu-
standige Projektgruppe musste deshalb keine Eingaben prifen.

8. Inkraftireten der Teilrevision der Gemeindeordnung

Die Abstimmung Uber die Teilrevision der Gemeindeordnung findet am 26. September 2021 statt.
Die teilrevidierten Bestimmungen der Gemeindeordnung freten nach ihrer Annahme durch die
Stimmberechtigten an der Urnenabstimmung und nach der Genehmigung durch den Regie-
rungsrat am 1. Juli 2022 in Kraft und ergdnzen die Gemeindeordnung der politischen Gemeinde
vom 1. September 2019.

Die EinfUhrung der Leitung Bildung erfolgt auf den Beginn der Amtsdauer 2022 — 2026.

9. Regelungen zur Organisation und zur Zusammenarbeit

Parallel zur neuen Gemeindeordnung hat die zusténdige Projektgruppe der Schule weitere
Rechtsgrundlagen erarbeitet. Zum Zeitpunkt der Urnenabstimmung liegen diese in bereinigter
Entwurfsform vor. Sie legen die auf die Leitung Bildung abgestimmten neuen FUhrungs- und Or-
ganisationsstrukturen der Schule fest, die Aufgaben und Kompetenzen der verschiedenen Or-
gane, die Geschdaftsabwicklung der Schulpflege und der weiteren Gremien sowie die Zusam-
menarbeit zwischen den verschiedenen FGhrungsebenen. Der Erlass dieser Rechtsgrundlagen als
Teil des Organisationsstatuts obliegt der Schulpflege.

Derart kdnnen sich die Stimmberechtigten zum Zeitpunkt der Abstimmung ein Bild von den schu-
lischen Strukturen und Rahmenbedingungen mit der Funktion Leitung Bildung machen. Weitere
untergeordnete rechtliche Grundlagen und interne Prozesse werden nach dem Richtungsent-
scheid der Stimmberechtigten an der Urne bis zum Start des Leiters bzw. der Leiterin Bildung er-
arbeiteft.

10. Beurteilung und Empfehlung der Schulpflege

Eine starke und attraktive Schule fUr die Kinder und Eltern in Pfaffikon mit zeitgemdassen Strukturen
und effizienten Prozessen ist das Ziel der Behdrde und ihrer Organe. Durch die Leitung Bildung
wird die Schulpflege spUrbarim Aufgabenbereich entlastet und die Schulpflegemitglieder kdn-
nen sich mehr auf ihre strategische FGhrung und ihren politischen Auftrag konzentrieren.

Vorteile bei der EinfUhrung einer Leitung Bildung sieht die Schulpflege vor allem in der ganzheitli-
chen, Ubergeordneten pddagogischen Planung, Qualitatssicherung und Entwicklung der Schu-
le, in der einheitlichen p&dagogischen FUhrung auf operativer Ebene und der Ubergeordneten
Planung, Steuerung und Koordination des schulischen Tagesgeschdfts. FUr die Bevolkerung, die
Eltern und SchuUlerinnen und Schuler wie auch fUr die Mitarbeitenden der Schule bedeutet die
Leitung Bildung eine Reduktion von Ansprechpersonen, die Sicherstellung effizienter und schlan-
ker Strukturen und Abldufe und insgesamt eine Optimierung des Dienstleistungsangebots der
offentlichen Hand.
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11. Beurteilung und Empfehlung des Gemeinderats

BezUglich der EinfUhrung einer Leitung Bildung und der damit einhergehenden optimierten FUh-
rungs- und Organisationsstrukturen der Schule haben sich der Gemeinderat und die Schulpflege
im Grundsatz abgesprochen. Der Gemeinderat unterstUtzt die eingeschlagene Stossrichtung der
Schulpflege. FUr die Teilrevision der Gemeindeordnung liegen Ubereinstimmende Behdrdenbe-
schlUsse vor.

Der Gemeinderat empfiehlt die Annahme der Teilrevision der Gemeindeordnung. Mit der EinfUh-
rung einer Leitung Bildung wird eine bessere Trennung zwischen der strategischen Ebene (Schul-
pflege) und der operativen Leitung der Schule erreicht. Der Schulbetrieb in Pfaffikon hat aberin
den letzten Jahren eine Grésse und Komplexitat erreicht, mit der die neue FUhrungsstruktur un-
umgdnglich wird. Die Massnahme tragt dazu bei, dass das Amt der Schulpflegerin / des Schul-
pflegers auch Zukunft miliztauglich bleibt und die verantwortlichen Leitungsfunktionen der Schu-
le und der Schulverwaltung handlungsféhig bleiben.

Der Gemeinderat beschliesst:

1. FUr die Urnenabstimmung vom 26. September 2021 wird obiger Antrag und Weisung zur An-
nahme oder Verwerfung den Stimmburgerinnen und StimmbUrger unterbreitet.

2. Die Rechnungs- und Geschdaftsprifungskommission wird eingeladen, bis am 14. Juli 2021 den
vorliegenden Anfrag zu prUfen und zuhanden der ndchsten Urnenabstimmung zu verab-
schieden.

3. Mitteilung durch Protokollauszug an:
- Rechnungs- und Geschdaftsprofungskommission, Hans-JUrg Schneider, Président,
unter Beilage der Akten.
- Federas Beratung AG, Frau Danigle Glarner, Mainaustrasse 30, 8034 ZUrich
- Schulpflege Pfaffikon
- Gemeindeschreiber
- Leiter Schulverwaltung

- Archiv G2.02 / $1.01.03.3
- Beschluss ist: 6ffentlich

Gemeinderat Pfaffikon ZH

Marco Hirzel Hanspeter Thoma
Gemeindeprdasident Gemeindeschreiber
Versanddatum:
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